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levads

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas uzdevuma tris eksperti — Latvijas
Universitates profesors, sociologs un Valsts Prezidenta Stratégiskas analizes
komisijas loceklis Talis Tisenkopfs, Latvijas Ripniecibas un Tirdzniecibas kameras
viceprezidente Zaneta Jaunzeme un Arvalstu investoru padomes Latvija Nakotnes
darba grupas vaditajs Romans Baumanis ir izveidojusi nakotnes redz&jumu — Viziju —
Latvija 2030, pamatojusi vértibu pieeju attistiba, noformul&jusi ilgtsp€jigas attistibas
pamatveértibas un principus un sagatavojusi praktiskus ieteikumus, ka veértibu
pieceju varétu iestradat Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija. Darba rezultats
apkopots $aja zinojuma.

Eksperti attista uz cilvéku centrétu un uz veértibam balstitu Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas ideju, kura formul€ta Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2007-2013 un
dokumenta ,,Latvijas izaugsmes modelis: Cilveks pirmaja vieta”. Vizija sakotngji tika
prezentéta sabiedribas foruma ,Regioni — Latvijas attistiba. Vizijas. Iespgjas.
Risingjumi” 2007. gada 10. un 11. maija un izraisija lielu sabiedribas un mediju
atsaucibu. Ekspertu piedavato nakotnes redz€umu un veértibu pieeju konceptuali
atbalstijusi Nacionala attistibas padome un Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategijas
izstrades Vadibas grupa.

Nakotnes veidosSana ir atvérts un kolektivs process, kura ikvienam japiedalas, ja
velamies veidot savu dzivi un Latviju labaku. Eksperti nepiedava galigu Latvijas
nakotnes redz&umu un visiem obligatu veértibu katalogu. M@s vélamies rosinat
demokratisku diskusiju par cilvéka lomu un atbildibu sava, savas valsts un sabiedribas
attistiba, par vertibam ka pamatu, uz kura veidojama nakotne.

Nav vérts izstradat Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€giju turpmakajiem 20, 30
gadiem, ja sabiedriba tai nenotic€s, ja nepienems un nepiedalisies tas istenoSana. Ir
vajadziga solidaritates apzina un paslepnums, ka meés esam sabiedriba, kas v€las un
var Latviju darit labaku. Vizijas formul&jums, attistibas pamatvertibas un principi ir
pamats talakai diskusijai.

Galvenas tézes

e Lidz Sim attistibas planosana lielakoties esam runajusi par prioritat€ém un
interesém. Eksperti iesaka par Latvijas ilgtsp€jigas attistibas vadmotivu izvirzit
nacijas un sabiedribas pamatvértibas, uzsverot, ka to noteikSana bitiska ir visas
sabiedribas iesaistiSanas.

e Mg&s apjautam, ka tiekSanas p€c veértibam ilgtermina sniedz vairak labklajibas,
neka tiekSanas pec pasas labklajibas, ka particiba nerada idealus, bet ideali spgj
radit particibu un ar7 laimi.

o Cilveks ir ilgtsp€jigas attistibas centralais elements - vienlidz izaugsmes meérkis,
istenotdjs un virzitajs, kur§ vertibas iedzivina praksé. 21. gadsimta ir vitali
nepiecieSami ideali, uz kuriem cilveki spétu atsaukties, kuri tos uzrunatu un
motivétu lidzdalibai.

e Vizijas grupa piedava Latvijas ilgtsp&jigu attistibu balstit uz piecam
pamatveértibam: ciena, izciliba, zinaSanas, iesaknotiba, b&rni, un §is vértibas
iedzivinat ar praktisku principu palidzibu: Doma! Darbojies! Iesaknojies! 1zvelies
un atbildi! Jati!



Piedavatas vértibas un principi attiecinami ne tikai uz individiem, bet arl uz
gimeném, uznémumiem, novadiem, nozarém, valsti kopuma. Tie ir aktivi ricibas
padomi, kurus katrs var izmantot, piedaloties savas un savas valsts nakotnes
veidoSana.

Vertibas un principus ka vienojosus orientierus var ieklaut konkrétu jomu, nozaru,
teritoriju, uznémumu attistibas stratégijas un planosana, tadejadi saskanojot
specifiskas intereses ar kopigajiem mérkiem.

Parmainas un parmainu vadiba ir nakotnes atslégas vards. Lai izturétu globalo
konkurenci, valstim un cilvékiem jamainas. Vertibas un principi ir aktivi parmainu
vadibas instrumenti, kas izmantojami jau Sobrid. Nakotne sakas tagad.



Vizija — Latvija 2030: Kadu es vélos redzét savu Latviju 2030. gada?

,,Kadu es velos redzet savu Latviju 2030. gada?” - $adi vizijas grupa defingja attistibas
centralo jautajumu, uz kuru jaatbild gan ilgstp&jigas attistibas vizijai, gan stratégijai.
Pats jautajuma uzstadijums paredz proaktivu pieeju, jo uzdodot jautajumu, es jau
izlemju — es varu ietekmét rezultatu. Ir iesp&jamas cCetras atbildes uz globalizacijas
izaicinajumiem': reaktiva pieeja (atpakalskata spogulis) — tas Latvijai neder; neaktiva
pieeja (plist lidzi attistibai) — vai tad més to gribam?; pre-aktiva pieeja (gatavoties
nakotnei, méginot to paredz&t) — tas nepiecieSams, bet ar to ve&l nepietiek; un
proaktiva pieeja (planot nakotni un to veidot) — tadai jabiit Latvijas ricibai!

Ja izlemj nakotni veidot proaktivi, tad vizija jaietilpina labakas Sodienas vértibas un
sasniegumi un javeido nakotne no vizijas atpakal uz Sodienu.” Ta més varam
identificét konkr€tus solus, kas veicami jau tagad, lai panaktu v€lamo progresu
ilgtermina. Seit labs piemérs ir atrodams neskaitimu korporaciju un ari valstu
veiksmes stastos, kuras vispirms izvirza mérki, formul€ ricibas programmu un tad to
isteno. Valsts gadijuma akcionari ir visa sabiedriba, kurai nevar dot uzdevumu
rikoties v€lamaja veida. Cilveks un sabiedriba ir japarliecina, jaizglito un jaiedvesmo
parmainam un darbibai.

Mges — vizijas darba grupa - piedavajam savu Latvijas nakotnes redz&umu (skat 1.
ielikumu) un aicinam uzsakt sabiedribas diskusiju par to, kadai Latvijai vajadzetu biit
2030. gada, pec 20-25 gadiem, 1pasi ietverot diskusija jautajumu par sabiedribas
vertibu izpratni tagadn€, ve€lamajam nakotnes veérttbam un jautajumu, ka vértibu
pieeju iedzivinat prakse.

1. ielikums. Vizija — Latvija 2030

Latvijas nakotne ir uz vertibam balstita izaugsme caur izcilibu un atbildibu.
Tas nozimé¢, ka Latvija ir plaukstoSa zeme, kur cilvéki dzivo particiba, drosiba un var
piepildit dzives merkus.

Cilveks, ka centralais elements, ir vienlidz izaugsmes mérkis un dzingjspeks. Ka
sabiedribas, ta individa briva izvelé vértibas un intereses ir lidzsvara. Sabiedribas
izaugsmi nosaka individa tieksme uz izcilibu.

Ekonomika ir konkurétsp&jiga, sabiedriba — stipra un parliecinata. AugSupeja ir
vienmeriga ka pilsétas, ta laukos, neviena sabiedribas grupa netiek atstumta no
nakotnes iespgjam.

Sada Latvija es justos labi un varétu bat radoss, te gribétu dzivot arf mani bérni un
nakamas paaudzes. Latvija ir miisu majas, tapéc, ka §1 ir vieniga vieta uz zemes, kur
varam pilnvertigi izkopt savu kultiiru, valodu un identitati un nodot tas talak.

Ka meés to panaksim?

Ja velies sasniegt savus mérkus un veidot plaukstoSu Latviju — doma, iesaknojies,
darbojies, izv€lies un atbildi! Latvija ir miisu majas, es velos piedalities. Cits mana
vieta to nedaris.

! Louis Albrechts. Is the [new* strategic planning suited to coping with the issues of globalization?
International Conference: Which Future? Europe and China. Dorthmund, September 29-20, 2006

2 Proaktivas pieejas teorétiskais pamatojums ir sniegts Rassela Akofa teorija par nakotnes planos$anas
veidiem, tai skaita atkariba no vaditaja tipa. Russel Ackoff. Creating the corporate future, 1981.




Sadu ilgspg&jigas domasanas un ricibas formulu més piedavajam nosaukt par nakotnes
padomu. To var izmantot individi, gimenes, uznémumi, nozares, paSvaldibas, valdiba,
paaudzes, valsts kopuma.

Latvijas nakotne ir skaidri pasakama:
e Cilveéks — centra;
Vertibas — pamats;
Principi — aktivi darbibas padomi ikvienam;
Jomas un nozar€s —svaigas un ilgtsp&jigas attistibas idejas;
Teritorija — vienmeriga un lidzsvarota attistiba;
Cilvekos — parlieciba, drosiba un lepnums.

Vizijai nepiecieSams sabiedribas un politiku atbalsts: Vizijas un stratégijas
idejiskajiem un tehniskajiem veidotajiem, kuru vidi ir zinatnieki, politiki, uznémé;ji,
inteligences parstavji, nevalstisko organizaciju biedri, sabiedriskic domas Iideri
ilgtspgjigas attistibas strategija ir jadefin€, kadu vini vélas redzet Latviju 2030. gada.
Tacu loti svarigas ir arT publiskas diskusijas, kuru gaita jaapkopo ne tikai ekspertu,
bet ar1 plaSas sabiedribas viedokli par nakotnes redz&jumu un japanak konsenss, kada
bis misu attistibas izvéle. Vienlaikus jauzsver, ka biitisks izaicinajums ir saistits ar
politisko atbalstu ilgtsp€jigas attistibas idejam un ST atbalsta kontinuitati, ko nevar
uzskatit par garantétu visam stratégijas dzives ilgumam — 20-25 gadiem. Tapéc
strat€gijas dzivotsp&ja vislielakaja méra bis saknota tieSi sabiedribas izpratn€ un
ilglaiciga atbalsta.

Domajot par nakotni, més ceram, ka ta bus labaka neka Sodiena. No mazas tautas
pozicijam raugoties, ir svarigi ne tikai veidot un izmantot iesp&jas, planot izaugsmi,
bet paredz&t ari krizes, satricinajumus un norietus. Mums jamégina prognozét, ka
mainisies ekonomika, sabiedriba un starptautiskas attiecibas globala vide. Tas nozimg,
ka parmainas ir biitiska nakotnes sastavdala, nakotnes atslégas vards. Valstij un
cilvékiem jabiit atvértiem un gataviem parmainam un jamainas pasiem.



Latvijas sabiedriba un ilgtspéjiga attistiba. Kur esam?

Divdesmita gadsimta beigas Eiropas valstis un ar1 globala méroga nostiprinajusies
parlieciba, ka attistibai jabut ilgtsp&jigai. Ar ilgtsp€jigu attistibu saprot tadu attistibu,
kura tiek ieverots lidzsvars starp ekonomiku, sabiedribu un dabu un kura Sodienas
vajadzibu apmierinasana nenoplicina nadkamo paaudzu iesp€jas. Ilgtsp&jiga attistiba
nodrosina cilvéka dzives kvalitati, veicina sabiedribas kop€jo labklajibu, sabalansétu
nozaru un teritoriju attistibu. Ilgtsp€jigas attistibas pamatprincipi defin€ti Pasaules

vides un attistibas komisijas zinojuma ,,Miisu kopiga nakotne”.?

Eiropas Savienibas Atjaunota ilgtsp&jigas attistibas strat€gija konkretize, uz kadiem
pilariem balstit ilgtermina redz&jumu par attistibu. Runajot par ekonomikas, vides un
sabiedribas ilgtsp€jas priekSnosacijumiem, tiek uzsverts, ka vide (daba, resursi) veido
ilgtspejigas attistibas pamatu, ekonomika ir instruments, ar kura palidzibu sasniegt
ilgtsp€jigu attistibu, bet laba dzive visiem ir attistibas mérkis.

Latvijas Republikas Saeimas apstiprinataja dokumenta ,,Latvijas izaugsmes modelis:
Cilveks pirmaja vieta® un Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2007-2013 (NAP) ir
noteikti Latvijas attistibas galvenie merki un uzdevumi — uz cilvéku centréta pieeja,
cilvéka dzives kvalitates pieaugums, uz zinasanam un inovaciju balstita ekonomika,
zinasanu sabiedribas veidosanas, riipes par vidi un dzivibu uz Zemes. Sie mérki atbilst
ilgtspejigas attistibas idejam, un sabiedriba jau sak veidoties izpratne par to, ka
attisttba nozimé ne tikai konkurétsp€jigu ekonomiku, bet ar1 cilvéka dzives kvalitati
visdazadakajas tas izpausmés.”

Analizgjot citu valstu attistibas stratégijas’, konstatéjam, ka tajas daudz konkrétak
neka Latvijas planoSanas dokumentos ieziméta cilvéka un sabiedribas loma. Cilvéka
intelektuala, emocionala, morala un gariga attistiba, personibas izaugsme un tieksme
péc paSizpausmes ir aspekti, kas kluvusi par daudzu valstu neatnemamu ilgtsp&jigas
attistibas priekSnosacijumu. Nakotnes izaicinajums ir veicinat ikviena sabiedribas
locekla lidzdalibu, personigo iniciativu, pasSmotivaciju un atvertibu parmainam.
Pieméram, Liclbritanijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija defing, ka valdibai ir japalidz
cilvekiem izdarit labakas izvéles un paredz, ka valdibai biis jastrada, lai mainitu
cilveku wuzvedibu un tos iesaistitu, biis jabalstdas uz péetljjumiem, jarada
priek$nosacijumi un jarada piemérs’.

? Brundtland Report“ - The Report of the Brundtland Commission, Our Common Future, was
published by Oxford University Press in 1987. The full text of the Brundtland Report can be
downloaded as a scanned copy of the UN General Assembly document A/42/427 - a 16 Mbyte [pdf]
file. The report deals with sustainable development and the change of politics needed for achieving
that. The definition of this term in the report is quite well known and often cited: "Sustainable
development is development that meets the needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs."

* Pac Valsts prezidenta Stratégiskas analizes komisijas ierosinajuma izstradatais dzives kvalitates
indekss ietver devinus labklajibas raditajus — materialo labklajibu, nodarbinatibu un iesp€jas iesaistities
darba tirgdi, veselibu un socialo dro§ibu, izglitibu un zinasanu limeni, fizisko dro$ibu, majokla
apstaklus, gimeni, lidzdalibu sabiedribas procesos un atpatu.

3 Skat., pieméram: (1) One future: different paths. The UK’s shared framework for sustainable
development, 2005; (2) Scotlands NPF — 2025; (3) National Spatial Strategy for Ireland 2002 — 2020;
Sweden’s national strategy for sustainable development.

6 Securing the Future, Delivering UK sustainable development strategy, HMG



Gan NAP, gan Konceptualais dokuments ,,Izaugsmes modelis: Cilvéks pirmaja vieta“
atspogulo vairak valsts redz€umu par nozaru attisttbu un prioritatém, mazak — par
cilveku ka attistibas procesa aktivu dalibnieku un virzitaju. Lidz ar to paliek
neatbildéts jautajums - kadeél, pieméram, man ka individam, uznémé&jam, zemaka vai
augstaka [imena politikim, Zurnalistam vai zemkopim — biitu jasak atbildigi domat un
rikoties, nemot véra ne tikai savas personiskas intereses, bet ar1 atbildibu par nakamo
paaudzu iesp&jam un vajadzibam, valsts attistibu ilgtermina?

Ilgtsp&jigas attistibas domasanas veids prasa ne tikai zinaSanas, bet ari gribu un
drosmi izvEleties, rikoties un atbildét, jo darbibas, kas veérstas uz §1 briza vajadzibu
apmierinasanu, var dot Istermina labumu, tacu var neatbilst ilgtermina perspektivai un
nakamo paaudzu vitalajam vajadzibam.

Praktiski visas analizétas valstu ilgtsp€jigas attistibas strat€gijas runa par
nepiecieSamibu mainit ,,domasanu®, ,attieksmi“, ,ricibu”“ uz tadu, kas atbilst
ilgtsp&jas principiem. Citiem vardiem, ilgtsp€jigas attistibas koncepcija paredz
individa apzinas evoliciju, kam janotiek konteksta ar sabiedribas domaSanas un
kultiiras parmainam ilgtsp€jigas attistibas ideju un praksu virziena.

Izmantojot citu valstu pieredzi, Eiropas Savienibas un ANO uzstadijumus, Latvijai
jarod sava konkréta ilgtspéjas definicija un to var darit ar1 individi personiska
Iimeni. Latvija ilgtsp€jiga attistiba nozime to pasu, ko citur pasaulg, tikai mums
nakotnes veidosana ir jabalstas uz pasu gudribu, vértibam un tikumiem!

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijai jadod atbilde uz vairakiem svarigiem
jautajumiem:

e Ka vairosim un stiprinasim cilvéku ricibsp€ju, lai vini varétu izdarit pareizas
izveles, drosi un atbildigi rikoties, veidot savu dzivi un piepildit mérkus tada
veida, lai vairotos ar1 sabiedribas kop€jais labums?

e Kadu valsti un politiku izkopsim, lai nostiprinatu sasniegtos labklajibas un
dro§ibas pamatus un veicinatu talako izaugsmi?

e Kada sabiedriba sp&s nodroSinat Latvijas talako izaugsmi un ilgtsp&jigu
attistibu?

Kopuma Sodienas sabiedriskas situacijas bilance no ilgtsp&jigas attistibas viedokla
nav spoza — Latvija pastav nopietnas demografiskas, demokratiskas un ekonomiskas
problémas.” Ir liela emigracija, neuzticibas plaisa starp sabiedribu un politikiem,
kritas iedzivotaju lidzdaliba. Cehijas prezidents Vaclavs Havels jau 1990.gada sava
Jaungada runa uzsvera, ka sabiedribai ir jaiziet cauri moralai krizei, kas péc butibas ir
sabiedribas vertibu mekl&jumi: ,,Morala vide, kura més dzivojam ir piesarpota. Mes
bijam pieradusi teikt kaut ko citu, neka més patiesiba domajam. Més pieradam nekam
neticét, pieradam ignorét viens otru un riipéties tikai pasi par sevi.”®

Ir valstis, kuru lideriem ir pieticis drosmes ieskatities spoguli, ieraudzit kropligo un
pienemt fundamentalo un griito, bet loti nepiecieSamo 1€émumu: mainities pasiem un
aizraut parmainam citus. Un ir citas valstis — tas, kuru Iideri nav atveéru$i uz

7 Juris Rozenvalds (zin.red.) Cik demokratiska ir Latvija. Demokratijas monitorings 2005-2007.
Strategiskas analizes komisija. Riga: Zinatne, 2007; Sociali ekonomisko procesu pétijums. Hansabanka
2007.

¥ Speeches that changed the world; Simon Sebag Montefiore, Quercus Publishing Ltd 2005



sabiedribas problémam acis ceriba, ka ,,gan jau ekonomika visu atrisinas“. Valstis, kas
izvel€jusas ignorét ilgtermina vertibas par labu ikreiz€jam interesém, rinko iluziju
riten1, neredzot, ka sabiedriba saskelas un atsveSinas no valsts, ka patriotismu aizstaj
nihilisms un attieksme ,katram savs krekls tuvaks®. ledzivotaji sak tiksminaties pasi
par savas valsts neveiksmém, zaudé nacionalo paslepnumu un ticibu nakotnei,
ieraujas sevi un klust pasivi vai ciniski, mekl€ citur to, ko nevar atrast dzimtené.

Lai veicinatu sabiedribas lidzdalibu un iniciativu ir jaatgiist uzticéSanas. Ir
nepiecieSams atzit un parvarét ,,vesturisko“ mantojumu — dubultstandartus, kad
runajam par vertibam, bet rikojamies saskana ar savtigam interes€m. Eksperti uzsver,
ka Latvija kop€jas strat€égijas ietvaros cilvékiem ir japiedava skaidra, sabiedribu
vienojosa un motivéjoSa nakotnes vizija, un daudzveidigas, pievilcigas individa
pasrealizacijas iesp&jas. Valsts parvaldei jamekl€ jaunas sadarbibas formas ar
pilsoniem. Latvija daudz jadara ar1 pilsoniskas sabiedribas Itmeni, lai sabiedriba
veidotos lielaka savstarpgja solidaritate, uzticéSanas un sadarbiba.

Tapéc mes pamatojam savu izveli — par Latvijas vizijas 2030 un ilgtsp&jigas attistibas
stratégijas vadmotivu izvirzit sabiedribas pamatvértibas un ricibas principus, kas
sekmétu jaunu domaSanu un pieeju nakotnes politikai, veicinatu ilgtsp€jigu ideju un
prakSu nostiprinaSanos sabiedriba un novestu ari pie ekonomiskas izcilibas un
labklajibas pieauguma. Ja vizija uzruna istas veértibas, sabiedribai ir janotic un
japiedalas strat€gijas izstrade, apsprieSana un tas TstenoSana ilgaka laika perioda.

Cietais rieksts: Latvijas nakotne bus atkariga no ta, cik stipra ir miisu griba. Vai
mes apzinamies sevi ka savas zemes patiesos saimniekus, kas prot ne tikai likt lieta un
vairot priekstecu raditas vertibas, nodrosinat kultiiras p&ctecibu, bet arT drosi izmantot
jaunas iespg€jas nacijas uzplaukumam un ielauzties ekonomiski attistitako pasaules
valstu vida?




Cilveks attistibas centra

Sabiedriba sakas ar katra individa Es. Miisu nav daudz - tikai 2,3 miljoni. Tadél
Latvijai ir svarigs katrs cilveks, katra individa radoSais un daritgribosais ,,es”, ar to
domajot ne tikai latvieSus un livus, bet visu Seit dzivojoSo tautibu cilvékus —
lietuvieSus, ukrainus, krievus un citus, kas uzskata sevi par Latvijas patriotiem un
vélas iesaistities nakotnes veidosana.

Ilgtspgjigas attistibas strat€gija nepiecieSams skaidri pateikt, ka ,.cilvéks pirmaja
vieta® vai ,,cilveks centra“ patiesiba iezimé aktivu dzives poziciju un aicindgjumu uz
nopietnam parmainam domasana un attieksmé, kas sakas ar katru no mums.

Paskatisimies uz Leonardo da Vin¢i cilveka zim&umu! MEginasim Latvijas attistibas
viziju izkartot koncentriskos aplos, kur vidii atrodas cilveks (1. att€ls). Liekot cilvéku
centrd, m&s uzrunajam vina jutas, domas, parliecibas un gribu. No katra cilvéka sirds
caur vertibam, kas katram no mums ir Ipasas un biitiskas, sakas cel§ gan uz savu, gan
savu bérnu un savas valsts attistibu.

1. attéls. Vizijas centra - cilveks
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FIZISKA DROSIBA
MAJOKLIS
GIMENE
LIDZDALIBA
ATPOTA

SABIEDRIBA UN
KULTURA

AV
s -
‘f s &t

EKONOMIKA pl 27 Izvélos u
_ _ DarbIOjOs atblldu
PA R X

'\ lesaknojos /|

<.

GLOBALA VIDE

s

VIDE, DABA, RESURSI,
TELPISKAIS ASPEKTS

Otro apli veido sabiedriba, ar kuru cilvéks ir nemitiga saskarsmé un mijiedarbiba —
gimene, kaimini, kol&gi, radi, partijas biedri... Sabiedribas Iimeni mazie un lielie sapni
un idejas var sapliist vienkop, te veidojas cilvéku kopibas un grupas, nevalstiskas
organizacijas un partneribas, veidojas izpratne par veértibam un tiek uzkrats socialais
kapitals.

TreSo apli izveido galvenie ilgtsp&jigas attistibas pilari: ekonomika un parvaldiba,
sabiedriba un kultiira, vide, daba, resursi un globala telpa. Tas ir plasaks makro
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[imenis, kura darbojas cilvéki un organizacijas. Saja ltmeni funkcioné konkr&ti
uznémumi, tautsaimniecibas nozares, noris sabiedriska un kultiiras dzive, tiek veikta
sabiedribas parvaldiba. Ar1 $aja limen1 var piem&rot ilgtsp&jigas attistibas vertibas un
principus, lai uzlabotu ricibu, kapinatu konkurétsp&ju globala konteksta. Vienlaikus ir
jartipgjas par resursu saudzigu izmantoSanu un jacensas vienmerigi attistit visas
svarigakas jomas. Saja Iimen ir batiski, lai arT politika atbilstu visaugstakajiem
demokratijas un labas parvaldibas standartiem.

Sadi koncentrgjot atfisttbu ap cilvéku, vipa vértibam, jitam un principiem un
vienlaikus izstarojot to plasaka sabiedriska telpa, attiecinot vertibas uz
tautsaimniecibas nozarém un sabiedrisko dzivi, m€s laujam atraisities individu
ricibspéjai un pieskiram jaunu elpu organizacijam, uznémumiem un nozarém. Katrs
aplis ir saistits ar citiem un ir izverSams vél konkrétak, pieméram — paplasinot
ekonomikas apli, més varam iezimét konkr€tas nozares, talak uznémumus, lidz pat
Iimenim, kura notiek izvéle un konkréta riciba atkal nonak pie konkréta cilvéka —
uznémuma vaditaja, marketinga specialista, gramatvedes vai sarga, kuram jaizdara
sava izvele un profesionali un rado$i jaizpilda darbs sev uzlikta pienakuma un
atbildibas ltmen.

Cietais rieksts: 1lgsp&jigas attistibas pamats ir sabiedribas vienoSanas par bitiskajam
vertibam un ricibas principiem, lai péc tam balstitu uz tiem savu izvéli un ricibu,
dzivotu saskana ar tiem. Vai Latvijas sabiedriba ir iesp&jama vienoSanas par kopigam
attistibas vertibam un principiem?
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ligtspéjigas attistibas principi jeb nakotnes padoms:
jati, doma, darbojies, iesaknojies, izvélies un atbildi!

Cilveka atticksme, reakcija, izvéle un darbiba liela méra ir atkariga no veértibas
saknotiem ricibas principiem. Principi darbojas ka vertibu iedzivinaSanas mehanisms,
tie veicina ilgtsp€jigu attistibu vai vismaz rosina cilvéku vélmi uz to tiekties.

Ilgstspejigai attistibai atbilstoSus cilvéka praktiskas ricibas principus més saskatam
vizijas grafiskaja projekcija — Leonardo da Vinci cilvéka zim&juma, kas ir renesanses
ikona. Cilveks centra: sirds jiit, galva — doma, kreisa roka — izvélas un atbild, laba —
darbojas, kidjas saknpojas daba, kultdira, vésturé, sabiedriba (2. attéls). Siem
principiem ir cilvéciska daba un tie viegli personificg€jami.

2. attels. Tigtspéjigas attistibas principi

o PomaTEs
& —#lzvelies \
I‘“*jj'“‘.‘.‘l'i'i ilﬁf'ﬁ'_ Jatblldl

3 J m___
Iesaknopes

DOMAT — nozimé balstit nakotni uz zina$anam, macities miza garuma, veidot
Latvija spécigu izglitibas un zinatnes sist€ému, atbalstit inovacijas, kas partop izcilos
un konkur€tsp&jigos produktos. Doma radosi un izmanto tirgus iesp&jas! Doma ne
tikai utilitari, bet plaSaka kultiiras konteksta. Latvijai jabut gudrai.

DARBOTIES — nozimé likt lieta latvisko ¢aklumu un stradatpprasmi, bet jastrada
gudri, razigi un talredzigi. Paaugstini konkurétsp&ju Latvija, Baltijas jiras regiona,
Eiropa un pasaulg, drosi darbojies skarbaja tirgi! Mekl€ niSas un pilnveidojies.
Nebaidies riska, esi darbigs visas dzives jomas — darba, majas, sava pilséta un novada!

IESAKNOTIES — nozimé& novertét un izmantot izcelsmes prieksrocibas. Iesaknoties
var daba, teritorija, valoda, kultiira, saimnieciskajas tradicijas. Nenoniecini saknes, bet
izmanto tas unikalu produktu un pakalpojumu razosana un marketinga. Iesaknotiba ir
jauna iesp€ja ar1 21. gadsimta ekonomikai. Mili dzimteni un esi patriots! Arl
demokratija mums labak jaiesakno Latvijas sabiedriba. Iesaknotiba palidzgs saglabat
identitati, Seit mekl€jamas atbildes uz integracijas un migracijas izaicinajumiem.

IZVELETIES UN ATBILDET — nozimé izmantot brivibu. Rikojies ar iesp&jam, bet
apzinies sekas un atbildi par tam. Strada un tiecies p&c labklajibas, bet neaizmisti
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atpusties, veido harmonisku dzivi. Riipgjies ne tikai par sevi, bet arT par bérniem un
Latviju. Neesi vienaldzigs pret pasaules problémam.

JUST — atgadina rainisko domu par apalu cilvéku un harmonisku dzivi, kura nozimiga
vieta ir emocijam, jitam, intimitatei. 21. gadsimta jitas atkal bis mode, ar sausu
aprékinu vien nepietiks. Cilveki nevar parveérsties par konkurences masinam, vigiem
vajadziga ar1 pilnvertiga atpiita un gariga dzive.

Sie principi izskaidro, ko praktiski nozimé ieprieks uzsvérta pamatideja par cilveku
attistibas centra. Jeédzieniski tie savelk kopa cilvéka un sabiedribas RICIBSPEJU,
vienlaikus iezim&jot celu uz nakotni — lik, ka man jarikojas, ja v€los sasniegt savus
mérkus un veidot plaukstosu Latviju — man jadoma, jaiesaknojas, jarikojas, jaizvelas
un jaatbild! Tos var nosaukt par latvieSa nakotnes padomu 21. gadsimta.

Ikvienam pasam jaizlemj un jarikojas. Eksperti tikai piedava un iesaka: balstit nakotni
uz zinasanam, macities un pielietot zinasanas praksé jeb domat, likt lieta latvisko
darba tikumu, ¢aklumu, stradatprasmi jeb darboties, noverte€t un izmantot izcelsmes
priekSrocibas — savu saikni ar Latvijas vesturi, teritoriju, dabu, kultiru, valodu,
geografiju, vidi jeb iesaknoties un izmantot brivibu un iespgjas, ko piedava misdienu
pasaule, vienlaikus paredzot un apzinoties savas ricibas sekas un par tam atbildot jeb
izvéléties un atbildet.

No ilgtspgjigas attistibas viedokla ir butiski, ka principi darbojas visos limenos un
sabiedribas jomas, kur izpauzas cilvéka ka attistibas centrala elementa, 1stenotaja un
virzitajspeka loma un misija (3. attéls). Es jeb individa limeni tie darbojas ka
individuals padoms un tikums, Més jeb sabiedribas ITmeni — ka sabiedribas kolektivo
darbibu un ricibsp&ju noteicosie principi jeb normas, Nozaru un jomu, ka ari valsts
Itment — ka prioritates, [emumus un ricibpolitiku ietekmgjosi kriteriji jeb ideali. Katrs
tikums vairak saistits ar kadu konkrétu jomu, pieméram — domasana vedina rupéties
par izglitibu, tomer tie papildina cits citu un attisttba neviena nozar€ nav iesp&jama
bez visu tikumu lidzdarbibas.
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3. attels. Ilgtspéjigas attistibas principu darbiba konkrétas jomas

Nozares un jomas —
prioritates un ideali

Mes - SABIEDRIBA
principi un pérmas UN KULTURA

GLOBALA
VIDE

~lzvélie

EKQNOMIKA

Es - 1
padoms un tikums

<

lesaknojies

VIDE, DABA, RESURSI

Cietais rieksts: Attistiba ir parmainas. Parmainas ir nakotnes atslégas vards. Valstis
nemainas, tas maina cilvéki. Cilvékam jamainas.
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Vertibu pieeja ilgtspéjiga attistiba

Saja sadala més detalizéti izskaidrojam, kap&c Latvijas ilgtermina attistibu vajadzétu

balstit uz verttbam, sniedzam vértibu definiciju, analiz€jam vertibu izpratni un
orientacijas Latvijas sabiedriba, pamatojam Latvijas ilgtsp€jigas attistibas galvenas
vertibas, izskaidrojam, ka tas saistitas ar citam veértibam un diskut&jam, ka savienot
individualas, kolektivas un visas sabiedribas intereses un vértibas.

Kapéc Latvijas attistibu balstit uz vértibam?

Lidz $im strat€giskajos planosanas dokumentos uzsvars likts uz nozaru prioritatém un
interesém. Ilgtermina attistiba svarigi ir integréti mérki — izciliba, konkurétspéja,
dzives kvalitate un citi, un tos var labak formul&t un sasniegt ar vértibu palidzibu.

Vertibu pieejai ir vairakas priekSrocibas. Vertibas:

veido saikni starp pagatni un nakotni;

defing individa un sabiedribas uzplauksmes idealus;

iedvesmo cilvekus ricibai;

mobilize ricibsp€ju un parmainu vadibu;

veicina atvertibu un sadarbibu;

nostiprina saites starp privato un publisko telpu;

lauj sam@rot un harmonizet individualas un sabiedriskas intereses;
ir aktivs mehanisms nakotnes veidosana, kas izmantojams jau tagad.

Parasti planosanas dokumentos tiek piedavati dazadi vélamie nakotnes modeli,
formuléti vélamie mérki un indikatori, mazak izskaidrots un pamatots process, ka
velamo sasniegt. Nakotne veidojas ka attiecibas starp sabiedribas ekonomisko un
socialo struktiiru, parmainu procesa vadibu un cilvéka ricibsp&ju. Katra valsti tas

notiek atSkirigi. Ir zemes, kuras apbrinojam to ekonomiskas un socialas labklajibas
del, kur cilvéka daba ir noforméta dziviga nacionala rakstura un kultiiras radoSuma,
kas sekmigi tiek gala ar jebkuram parmainam, un ir ar1 tadas zemes, kur korumpéta un

izvirtusi sabiedribas struktiira atrazo vien netikumu un atpalicibu.

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijai vairak neka citiem planosanas dokumentiem

un nozaru stratégijam japieverSas parmainu procesa vadibas, cilvéku ricibsp&jas un
iesaistiSanas jautajumiem. Te noder vértibu pieeja, jo vértibas mobilizé ricibspéju
un parmainu vadibu. Vertibas ir saistviela, kas cemente gan sabiedribu (4. att€ls),

gan politiku un parvaldibu (5. attéls).

15



4. attels. Vertibas ka sabiedribas cements

Cilvaks/sabiedriba lzvéle/Atbildiba

; h?-, o

Ekonomlkal s Attistiba globalaja
e VERTIBAS ‘

arvaldlba vide .~

5. attels. Vertibas ka parvaldibas cements

Parmainu
procesa vadiba

VERTIBAS

Ekonomiska un Cilvéka spéja,
sociala struktira ricibspéja

KA SAVIENOT VEKTORUS?

Ilgtermina strateégijas ietvaros javienojas, kuras vértibas mums ka sabiedribai ir
vissvarigakas un jabalsta uz tam attistibu. Kopigas veértibas nenozimé, ka tiek
ignorétas konkrétu individu, uznémumu, nozaru un teritoriju atseviskas intereses un
vertibas, gluzi otradi — kopigas vértibas palidz izcelties atseviskajam, veidot sinergiju
un sadarbibu cilveku, uznémumu, teritoriju starpa, tadéjadi dodot pienesumu kopgja
attistiba. Vértibas un principi veicina atvértibu un sadarbibu. Vienlaikus stiprinas



saites starp privato un publisko telpu (6. att€ls). Péd€jo aspektu ir seviski svarigi
uzsvert Latvija, kur pastav iev€rojama plaisa starp privato un publisko dzivi un
cilvékos ir liela neuzticiba publiskajam institlicijam. Tas ir iemesls, kapéc daudzi
norobezojas savas individualajas dzives pasaulés un pieveérsas vienigi savam
atseviSkajam interesém, bet valstij ir grutibas legitimét politiku un gat iedzivotaju
uzticibu. Individualas un valsts stratégijas paslaik biezi iet pretéjos virzienos. Ta
nedrikst biit! Vertibas varétu but dross tilts starp privato un publisko sféru un
nostiprinat abas. Tad daudziem cilvékiem, iesp&jams, nebiitu jamekl€é dzives
piepildijums arpus Latvijas vai janoverSas no savas valsts.

6. attels. Vertibas ka tilts starp privato un publisko sféru

. PRIVATA SFERA

PUBLISKA SFERA ‘

PRINCIPI VERTIBAS

“INTERESES
INDIVIDUALAS VALSTS
STRATEGIJAS STRATEGIJA

Visbeidzot, ir svarigi saprast, ka nakotne nav sastindzis sapnis, bet aktiva darbiba,
vertibas nav piira 1ade noglabati dargumi, kurus tikai retumis izvelk un apliko.
Vertibas un principi iemiesojas riciba un ricibpolitika un ir adaptivs attistibas
mehanisms, kas veido nakotni un sekmé ilgtsp&ju (7. attéls). Vertibas un principi
aktivi veido nakotni!
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7. attéls. Vertibas ka aktivs attistibas speks

Augsmes
= Nakotnes robezas
SABIEDRIBA process (Romas
klubs,
1968)
Adaptivs
attistibas I
mehanisms L
llgtspéjiga
attistiba
< - o>
PAGATNE NAKOTNE
3
Vértibu definicija

Vertibas ir noturigi un kulttira nostiprinati cilvéku ricibas ideali, orientieri un kriteriji.
Tam ir kolektiva izcelsme un ilglaicigs raksturs, vertibas nevar radit atseviski individi
vai Sauras cilvéku grupas. Tas vertibas atskir no interesem.

Zinatniskaja literatiira var sastapt dazadas veértibu definicijas: ,,ideali” (vissenaka
filozofiska definicija, kura rodama jau seno grieku filozofija), ,,ilgstosi ticjumi” (51
definicija 1zmantota Miltona Rokica vertibu pétijumos), ,ticgjumi, kas piesatinati ar
emocijam” (30 definiciju izmantojis vértibu pétnieks Saloms Svarcs), ,,nestabllas
mainigas attieksmes, kas izriet no situacijas un cilvéku socialas pozicijas” (uz $o
definiciju atsaucas vértibu sociologija un sabiedriskas domas pétijumi). Socialajas
zinatn€s bijusi méginajumi piedavat vértibu klasifikacijas, pieméram Rokiés vértibas
iedalijis absoliitajas un instrumentalajas, Ronalds Ingleharts — materialistiskajas un
postmaterialistiskajas, Ingleharts un Kristians Velcels — sekulari racionalajas un
pasSizpausmes vertibas. lesp&jami ar1 citi vertibu dalfjumi, pieméram — pa jomam:
politiskas, socialas, kultiras vertibas, vai ari politiski geografiska aspekta: Latvijas
nacionalas vertibas, Eiropas kopgjas vertibas utml.

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas vajadzibam mes piedavajam $adu vértibu
definiciju: ,,Veértibas ir iemiesoti ideali.” Svarigi apzinaties, ka vertibas nav abstrakti
ideali, tam jabiit iemiesotam ar1 darbos. Nepietiek ar jabiitibas cildinasanu vardos un
idealizetas attieksmes pauSanu, ja neseko atbilstoSi darbi. Vizijas grupas piedavata
vertibu definicija rosina cilvékus uz gribu, ricibu un atbildibu (skat. 2. ielikumu).
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2. lelikums. Vertibu vardnica

+ Vertibas — iemiesoti ideali

* Tikumi — aktivi principi

* Vertibas + tikumi = padoms

* Padoms + riciba = attistiba

* Vertibas ir noturigas, bet arT mainas

» Vertibas veidojas privatas un publiskas sféras mijiedarbe

+ Katram var biit savs vertibu modelis

» Vertibas saknojas kulttra

* Vertibas veidojas arT ikdienas dziva un tas ietekme aktuala sociala,
ekonomiska un politiska situacija

* Vertibas ir atsaukSanas (references un pasreferences) pamats

» Vertibas palidz cilvékiem veidot identitati

* Vertibas ietver arT konfliktu iesp&jamibu, ja pietrikst izpratnes un tolerances

» Vertibas ir japarmanto, bet tas arT aktivi javeido un japostulée

* Vertibu veidoSana ir visas pilsoniskas sabiedribas uzdevums

» Inteligencei ir seviska atbildiba kopigo vertibu formulésana

* Valstij ka publiskas sféras galvenajam agentam vajadzetu uznemties aktivu
lomu sabiedribas kopigo vértibu formulésana un aizstaviba

* Nacijai ir javienojas par dazam kopigajam attistibas pamatveértibam

Vertibas ir noturigakas neka intereses, tas veido saikni starp pagatni un nakotni, ir
sabiedribas pasdefinicijas un identitates pamats, bitisks pasapzinas avots. Vertibas
veidojusas ilga praks€, iekod€tas tautas gudriba, nostiprinatas ricibas un attiecibu
normas, tas ietekmé& cilvéku uzskatus un ikdienas darbus, izpauzas ari socialo
institliciju darbiba un politika. Veértibam piemit liels emocionals speks — tas uzruna
lielas lauzu grupas, naciju kopuma, un ar1 katru cilvéku atseviski un tapec ir labs
pamats, uz ka buvét ilgtermina viziju un strategiju.

Pasreiz pienacis 1stais bridis diskutet par Latvijas nakotni, 1pasi izcelot vertibu lomu.
Saja procesa nepiecie§ama sabiedribas lidzdaliba un aktiva inteligences un politiku
iesaistiSanas. Latvijas un citu valstu v@sture rada, ka svarigas kopigas vertibas nosauc,
formul€ un aizstav inteligence un sabiedribas lideri, kuru ciena: rakstnieki, zinatnieki,
makslinieki, skolotaji, uznéméji, politiki, ieré€dni, aktivi pilsoni. Latvija ir daudz Sadu
cilvéku, kuri izprot attistibas vajadzibas un logiku, izjut atbildibu par sabiedribas un
valsts nakotni, saskata iesp&jas, jit tautas v€lmes un prioritates. Vini uznemas drosmi
formul@t nacijas nakotnei vissvarigakas kopigas vertibas un formul@t arT jaunas, ja tas
nepieciesams.

Cietais rieksts: Kur ir vertibu lideri Latvijas sabiedriba? Kas formul@s, paudis un
komunic@s galvenas vertibas sabiedriba? Kas piedalisies, atbalstis un notices?

Vértibu izpratne un orientacijas Latvijas sabiedriba
20. gadsimta beigu un 21. gadsimta sakuma parmainu laiks — postindustrialas un

postmodernas sabiedribas izveidoSanas, globalizacija, eirointegracija, strauja
tehnologiju attistiba un patérnieciba, kas parveido ikdienas dzivi, liberalas
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demokratijas nostiprinaSanas un vienlaikus nedrosibas un riska pieaugums pasaulé
izraisTjusi butiskas parmainas vertibu sisttma ari Latvija. Miisdienu sabiedriba
individam pieejamas neskaitamas iesp&jas izveleties, dazadi paSizpausmes un
pasrealizacijas veidi gan realaja sociali ekonomiskaja telpa, gan virtualaja dimensija.
Jebkura izv€le un ricibas stratégija nonak konkurences situacija ar citam iesp&jamam
izveélém, kas eksisté globalizeéta sabiedriba. Vienlaikus, iesp€jas sabiedriba sadalas
nevienmérigi. No cilvéka tiek sagaidita gan iniciativa un radoSums, gan atbildiba un
apdoms. Biit Subjektam ar lielo burtu 21. gadsimta ir liels izaicinajums katram.

Pazistamie veértibu pé€tnieki Ronalds Ingleharts un Kristians Velcels laika posma no
1981. Iidz 2006. gadam veikusi atkartotus veértibu pétijumus daudzas pasaules valstis,
kas aptverusi galvenas cilvéku riipju un intereSu jomas, un salidzino$a griezuma
analiz€jusi vertibu ietekmi uz valstu ekonomisko progresu. Autori uzskata, ka vertibas
var sagrupét divas lielas kopas: sekulari racionalas vertibas (tas defin€ kopienas
idealus un vairak raksturigas tradicionalam sabiedribam) un paSizpausmes vertibas
(tas atspogulo individa uzplauksmes idealus un vairak raksturigas Rietumu tipa
liberalajam demokratijam un industriali attistitajam valstim). Attistibas virziens ir
mérams pa asi no ierobeZotas izvéles uz brivu izvéli’. Pétnieki uzsver, ka pastav
speciga korelacija starp pamatveértibam, tade] valstis iesp&jams sagrupet un att€lot
kart€, ko autori nosaukusi par pasaules kulturas karti (,,Inglehart-Welzel Cultural Map
of the World“, 8. att€ls). Latvija Saja vertibu karte ietilpst viena grupa ar Lietuvu,
Igauniju, Cehiju, Slovéniju un citam Rietumu tipa péckomunistiskam valstim.

% A Human Development View on Value Change Trends (1981-2006), Christian Welzel, Istanbul,
November 03, 2006, vai ari www.worldvaluessurvey.org)
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8. attéls. Latvija Ingleharta un Velcela pasaules vértibu karté (4vots: Christian
Welzel. A Human Development View on Value Change Trends (1981-2006); Latvija
apziméta ar LTV)
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Self-Expression Values

Tradicionala / sekulari racionala ass atspogulo atskiribas starp tradicionalo veértibu
sabiedribam, kur lielu lomu spélé religija. Otra — sekulari-racionala ass atspogulo
pareju no industrialajam sabiedribam uz postindustrialo laikmetu. Ja industrialaja
laikmeta izdzivoSanas jautajums ir loti aktuals, tad otraja ass gala par domingjoso
vertibu kliist pasizpausme. Prioritates parvirzas no ekonomiskas un fiziskas drosibas
uz arvien pieaugosu uzsvaru uz subjektivo labklajibu, paSrealizaciju un dzives
kvalitati. Sabiedribai, noslédzot industrializacijas fazi attistiba un kliistot par zinaSanu
sabiedribu, notiek ar1 vertibu parbide no izdzivoSanas vérttbam uz paSizpausmes
vertibam. Moderna miisdienu Rietumu tipa sabiedriba liels uzsvars tiek likts uz vides
aizsardzibu, daudzveidibu, toleranci, arvien lielaku iesaistiSanos ekonomisko un
politisko lémumu pienemsana. Sis vértibas nak kopa ar subjektivo labklajibas izjitu,
kas wveicina iecietibas atmosfeéras veidosanos, uzticibu un politisko meérenibu.
Sabiedribas, kas iepem augstu vietu uz paSizpausmes veértibu ass, demonstré ari
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augstakus cilvéku savtarpgjas uzticéSanas raditajus, un tas ir svarigi gan ekonomikas
konkurétsp€jai, gan efektivai demokratijas funkcionéSanai.

Latvija pieder Rietumu kultirai un Eiropas vértibu telpai'®, tatu Latvijai jaatraisas no
postkomunistiska mantojuma un japavirzas vertibu koordinaSu sistema tuvak
Rietumeiropas liberalajam demokratijam un kultiram, vienlaikus saglabajot un
izkopjos savu vertibu savdabibu. Sabiedribas vertibu sistemas evolicijas
nepiecieSamiba Latvija ir dala no attistibas uzstadijuma, kas ietilpst socialaja pilara
cilvéks un sabiedriba un ir saistits ar izv€li un atbildibu.

LidzSingjie vertibu pétijumi liecina, ka Latvijas sabiedriba izplatitas ir gan
tradicionalas, gan modernas vertibu orientacijas un izpratnes. Parskata par tautas
attistibu Latvija'' pétfjuma ietvaros Latvijas Universitates zinatnieki uzdeva cilvekiem
jautajumu ,,Kuras ipasibas biitu Ipasi svarigi bérniem ieaudzinat gimené?”, un
tadejadi ieguva atbildes par vertibam, kuram sabiedriba piemit augsta ticamibas
pakape. No rezultatiem izriet, ka Latvijas sabiedriba domin&josas ir veértibas, kuras
pieskaita tradicionalajam — atbildibas sajiita, darba milestiba, gimeniskums un citas,
taCu cilveéki augstu veért€ ari vertibas, kuras klasifice ka modernas, uz dinamisku
attistibu vérstas — neatkaribu, patstavibu, tiekSanos pec panakumiem, radoSumu un
citas (9. attels).

Petijumos konstatéts, ka vertibu joma pastav atskiribas starp jabiitibu un ricibu. It
seviski tas noverojams aptaujas, kuras noskaidro cilvéku attieksmi pret jabiitigiem
uzstadijumiem, idealiz€tiem tic€jumiem, vispargjiem pienémumiem par vélamo
stavokli — cilveki vardos pauz lielaku atbalstu vertibu idealiem un pozitivu attieksmi
pret tiem neka praktiski seko Siem uzstadijumiem ikdienas riciba.

Vertibu analize Latvijas sabiedriba liecina, ka orientacija uz tradicionalam
vertibam — gimeni, darbu, dro§ibu un citam ir spéciga gan idealo, gan praktisko
vertibu zina.

"0 Tjabs, Ivars (2006) ,,Eiropas nakotne: vértibu perspektiva”. Paper presented at the International
Conference “Uncertain Transformations: New Domestic and International Challenges”. Riga,
University of Latvia, 9-12 November 2006

" parskats par tautas attistibu 2007. Riga: Latvijas Universitates Socialo un politisko pétfjumu
institits.
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9. attéls. ,,Tradicionalas” un ,,modernas” vertibas Latvijas sabiedriba (Atbilde uz
Jjautajumu: “Kuras ipasibas biitu ipasi svarigi bérniem ieaudzinat gimené?”, %, ar
dzeltenu atzimétas tradicionalas veértibas, ar zaJu — modernas)

“TRADICIOLALAS”

»  Atbildibas sajita 67%

*  Darba milestiba 61%

*  Gimeniskums 49%

» lecietiba un ciena pret citiem cilvékiem 40%
*  Neatkariba, patstaviba 35%

* Laba uzvediba 35%

*  Neatlaidiba 34%

»  Saimnieciskums, taupigums 30 %

»  TiekSanas péc panakumiem 22%

*  Paklausiba 22%

*  Rados$a pieeja 18%

*  Uzskats, ka ir svarigi prast nopelnit naudu 169
*  Nesavtiba 10%

»  Batliderim 9%

*  VéIme bit labakajam 9%

«  Ticiba, religiozitate 8%

*  Neizcelties, bat ka visiem 4%

+ Tieksanas péc popularitates, slavas 2%

Atvertiba parmainam, orientacija uz sasniegumiem un pasrealizaciju ir butiskas
vertibas ekonomiski attistitas sabiedribas, tas saistitas ar orientaciju uz risku,
radoSumu, jaunveidi, autonomiju, neatkaribu, pasSizpausmi u.c. Latvija pastav
iev@rojama plaisa starp cilvéku prieksstatiem par vélamo ricibu un praktisko darbibu
So vertibu grupa. Daugavpils Universitates sociologu veiktie pétijumi parada sakaribu,
ka 1/3 daugavpilieSu, kuri orientéti uz panakumu stratégiju (kuriem ir nozimigas
liberalas vertibas, individualisms), ekonomiski sevi realiz€ veiksmigak un vinu dzives
kvalitate ir augstaka ka tam 2/3 daugavpilieSu, kuri ir orientéti uz izdzivosanas
stratégiju (nozimigaka ir dro§iba, vienlidziba u.c.)"

Orientacija uz particibu Latvija drizak saistita ar konservativisma veértibam —
stabilitati, droSumu, ko sniedz materialie resursi, darbs. Latvijas iedzivotaju
vertiborientacijas dominé nevis tendence uz veiksmes stratégiju, bet prieksroka tiek
dota garantétai stabilitatei.

12 Vladimirs Mensikovs, ,,Dzives kvalitate Daugavpili”. Gramata: Baiba Bela, Talis Tisenkopfs
(zinatniskie redaktori) Dzives kvalitate Latvija. Riga: Stratégiskas analizes komisija, Apgads “Zinatne”,
2006.
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Orientacija uz sabiedribas kopigo labumu ir visai abstrakta. [zpalidziba un riipes
par lidzcilvékiem veérstas uz saméra Sauru gimenes locek]u un draugu loku. Par
savstarp€jas uzticéSanas trikumu sabiedriba liecina tas, ka 40% piekrit apgalvojumam
“uznémeéjdarbibu ir labak sakt vienam, bez partneriem”.

Gados jaunakie, ekonomiski veiksmigakie un izglitotakie ir vairak orientéti uz
vertibam, kuras saistitas ar atvertibu riskam, radoSumu, personiskiem sasniegumiem
un pasrealizaciju."

Sobrid Latvija notick vertibu audits péc Cultural Transformation Tools (CTT)"
metodologijas, rezultati bus zinami 2007. gada oktobri. CTT metodologija paredz
apzinat cilvéka individualas vértibas un kultiiras vértibas, samérot tas ar S§ibriza
realitati un apzinat nakotnes gaidas, saistiba ar v€lamo vértibu atspogulojumu
sabiedriba. CTT metode dod izméramu ieskatu par tam vertibam, kuru attistibu
cilvéki vélas veicinat. Sadas metodologijas pielieto$ana nav jaunums kompaniju
praksg, tacu pedejos gados paradas tas pielietojums ar1 publiskaja sféra, pieméram —
Maiami pilsétas attistibas vizijas izveidoSana.

Analize liecina, ka Latvijas sabiedriba pastav gan vértibu daudzveidiba, gan liels
vertibu potencials, kas liekams lieta dinamiskas un ilgtsp€jigas attistibas veicinasanai.
Starp tradicionalajam un modernajam vértibu orientacijam nav pretrunu, un ari
tradicionalas vertibas, pieméram — saimnieciskums, taupigums var veicinat dinamisku
attistibu. Latvijas ilgtsp&jiga attistiba ir jaizmanto gan tradicionalas, tautas rakstura
nostiprinatas, gan modernas, uz atverto pasauli verstas vertibas.

13 parskats par tautas attistibu 2007. Riga: Latvijas Universitates Socialo un politisko p&tfjumu
instittts.
' CTT: www.valuescentre.com
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Latvijas ilgtspéjigas attistibas pamatvertibas

Miisdienu sabiedribu raksturo veértibu daudzveidiba un to skaits ir gandriz
neierobezots. Individi var brivi veidot savu vértibu kopumu. Tomér, domajot par
Latvijas nakotni, m&s likojam p&c pasam svarigakajam kopigajam veértibam, un to
skaits nevar biit liels. Kas ir §1s vértibas un kur tas meklet?

Ilgtsp€jigas attistibas vertibu noteikSana janem veéra sabiedriba pastavosas vertibu
orientacijas, atticksmes un viedokli. Tacu ar to nepietiek! Mainigie $ibriza vertibu
priekSstati un dienaskartibas jautajumi nav vienigais nakotnes orientieris. Politikiem,
inteligencei, pilsoniem jauznemas drosme un atbildiba aktivi formulét nakotnes
vertibas. Vertibas ir prata, gribas, emociju un darbibas akts.

Vizijas grupa, diskutéjot ar Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas
darbiniekiem, uzklausot Latvijas ilgtsp&jigas attistibas izstrades Vadibas grupas
padomus, apkopojot priekSlikumus, kas izteikti foruma ,,Regioni — Latvijas attistiba”
un citas diskusijas, piedava Latvijas ilgtsp&jigu attistibu balstit uz piecam
pamatveértibam: ciena, izciliba, zinaSanas, iesaknotiba, béerni (10. att€ls).

10. attéls. 1igtspejigas attistibas pamatvertibas

VERTIBU KOKS

VL SO LS TN

lesaknotiba
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Ciena, pasciena, savstarpgja ciena ir sabiedribas pamats. Cienu veido pilnvertiga
iesaiste saimnieciskaja dzive, sabiedriba, savu mérku piepildijums. Ciepa ied€sta
parliecibu un lepnumu par sevi, savu valsti — es esmu vaross, prasmigs, dross. Ciena
izvirza &tiskus standartus ekonomikai, politika, liek ierunaties atbildibai un
sirdsapzinai. Ta atraisa cilvéku ricibsp€ju, lauj drosi darboties.

Izciliba — katrs var biit izcils sava joma — vecs vai jauns — katram ir iesp&jas. Izciliba
sakas ar darbigumu un centibu, to nostiprina izglitiba, papildina tehnologija un
vainago kultira. Mums jatiecas péc individu, uzgémumu, novadu, visas valsts
izcilibas. Tikai biidami izcili, m&s nepazudisim globalizéta pasaulé. Viss pagatnes
krietnums un tikums jau ir izcils! Katrs tagadnes sasniegums ir izcils! ST vértiba no
jauna uzpot€jama uz nacionala zara, audz€jama un briedinama.

Zinasanas ir gan vértiba, gan lidzeklis cela uz mazas nacijas uzplaukumu — cik
zino§i, izglitoti un radosi bus Latvijas cilveki un uzge€mumi, tik labi més dzivosim.
ZinaSanas ir konkur€tsp€jas un ar1 sabiedribas integracijas lidzeklis. Tikai gudra un
izglitota sabiedriba sp&s valdit par tehnologiju un tirgu un nodrosinat ilgtsp&ju.

Iesaknpotiba ir sena, bet pa jaunam interpret§jama vertiba. Mums jabiit atvertiem
globaliz€ta pasaulg, citadi nebiisim konkur€tspejigi, bet mums jasaglaba iesaknotiba
sava zemg, tradicijas, sabiedriba, kultiira, janosarga identitate. Iesaknotiba nenozimé
stagnaciju, ta ir jauna iesp&ja ekonomikai un sabiedribai pasniegt savu unikalitati
globalizeta pasaulg. Iesaknotiba nenozimé tikai etnisko identitati vai piesaisti vietai, ta
ir jauna izpratne par dzivi globalizéta pasaul€, kur atvertibu un konkurétsp€ju japrot
samerot ar tradiciju un savdabibu. Ar1 Latvijas ekonomikas konkur&tspgai var
noderét idejas par uznémumu iesaknotibu viet€jos resursos, zinasanas, prasmes,
darbaspeka kvalitaté, socialaja partneriba. Uzpémumiem japrot novertét izcelsmes
prieksrocibas, izmantot dabas, teritorijas un kultiiras resursus unikalu produktu
razoSana. lesaknotibu ekonomika var padarit par kustigiem marketinga zariem un
vairot uznémumu konkurétspeju. Cik stipras biis saknes, tik stiprs biis koks un
lapotne. No sakné€m un tradicijam izaugs ari modernas idejas.

Jeédziens ,iesaknotiba® misu piedavatas vizijas konteksta jaizprot ne tikai ka
piekersanas savai zemeli, valodai, kultiirai, sabiedriskajai grupai, bet ar1 ka faktors, kas
veicina socialo koh&ziju. nekadas biitiskas parmainas valsti globalizacijas laikmeta
nevar veikt bez plasaka ieinteres€to sabiedribas grupu atbalsta. Reala iesaknotiba nav
iespgjama, ja netiek uzrunatas tadas attistibas iesp€jas, kas pa Tstam interesé
ieverojamu (pietickamu, no kritiskas masas viedokla) sabiedribas dalu. Iesaknotibas
princips sasaucas gan ar ilgtsp€jigas attistibas jomu Sabiedriba un kulttira, gan ar
jomam Daba un vide un Ekonomika un parvaldiba. lesaknotiba nekada gadijjuma nav
pretruna ar atvertibu, ko pieprasa globala konkurétsp€ja. Gluzi otradi, nemot veéra, ka
konkurét var tikai ar atSkirigo, iesaknotiba var biit par pamatu unikalitatei, kas tiesi
veicinas globalo konkurétsp&ju. Iesakpotiba un atvértiba uz daudzveidibu ir
globalizacijas veiksmes zelta medalas divas puses.

Bérni — Latvija bérnus vajag nosaukt par ilgtermina vertibu! Tu nevari izdomat
nekadu nakotni, ja vispirms tu neizdoma sev b&rnu! Liekam prieksa nosaukt bérnus
par Latvijas nacionalo veértibu! Nakotne bis tikai iliizija, ja nebus kartiba demografija,
gimenes politika, izglitibas sistéma. Vajadzigas kuplas gimenes un dzimtas. Ikviens
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piedzimt sp&jigs bérns vajadzigs Latvijai. Inovaciju un zinasanu sabiedriba sakas ar
bérnudarzu!

Vértibu celvedis

Vizijas grupas diskusijas ar citiem ekspertiem un sabiedribas parstavjiem nereti tika
uzdots jautajums, ka §is vertibas atSifrét, ka paradit to konkrétas nozimes, kas bitu
tuvinamas konkrétai ricibpolitikai un izmantojamas, individu, uzn€mumu un nozaru
darbiba? Tapeéc piedavajam vertibu celvedi, kurd paskaidrotas pamatvertibas,
atSifrétas to nozimes un izceltas radniecigas vertibas (11. attels). Vertibu celvedi esam
ieklavusi ar1 dzives kvalitati ka vertibu, jo Sis mérkis fiks€ts nacionalajos planosanas
dokumentos, un dzives kvalitate ietver virkni cilvékam nozimigu vertibu.

11. attels. Tlgtspejigas attistibas vertibu atSifréjums

Labklajiba, nodarbinatiba, veseliba,
izglitiba, droSiba, majoklis, vide, lidzdaliba,
palidziba, atpdta, skaistais, paSizpausme

Ciena, paSciena, atbildiba, iecietiba, Valoda, vésture, kultiira, daba, vide,
solidaritate, Idztiesiba, tiesiskums, resursi, teritorija, gimene, dzimta, kopiena,
demokratija, lepnums tauta, darbigums, spits, neatlaidiba,

patriotisms, piederibas sajita, identitate

Katra pamatvértiba ir loti ietilpiga un piesatinata gariga, emocionala un politiska
nozimé&. Pamatvertibas saistitas ar virkni citam svarigam veértibam. Pamatveértibu
ietilpigums un atvertais raksturs vedina domat, ka tas var€tu bt piepemamas gan
cilvékiem ar ,tradicionalu” un ,modernu” vertibu orientaciju, gan liberaliem un
konservativajiem, gan uz dinamisku augsmi un dro§ibu orientetiem individiem. No
vertibu celveza talak jau mekl&jami konkreti celi un risinajumi uz jomam, nozarém un
politikam, kuras ir atbildigas par vertibu iedzivinasanu.
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Vertibu pieejas praktiska izmantosana stratégiskaja planosana

Viens no svarigakajiem jautajumiem ir — ka ilgtsp€jigas attistibas vértibas un
principus iedzivinat strategija? Sis jautajums tika parrunats kopigas sanaksmés ar
Vadibas grupu. Izkristaliz€jas vairakas vadlinijas, ka vertibu pieeju saistit ar
ricibpolitiku un noskaidrojas nepiecieSamiba izanalizét konkrétus valstu, uzpémumu,
novadu un individu attistibas piemérus.

No vértibam uz ricibpolitiku

Apkopojot diskusijas izteiktos prieksSlikumus, vizijas grupa formulé vadlinijas un
ieteikumus, ka veidot sasaisti starp vertibu pieeju un stratégiskajiem planosanas
dokumentiem:

Patiesuma princips — politiskaja komunikacija vértibas vajag paust patiesi,
neviltoti un taja pasa laika darit to viegli, radosi, izmantojot jaunas pieejas un
formas. Veértibu komunikacija vienm@r cauri janes veértibu saturiska slodze.
Vertibu komunikacija nedrikst but kartéja PR kampana, kas balstita un precu
marketinga principiem. Sabiedriba uzreiz sapratis, ka tas ir viltojums;
Vienkarsibas princips — nevajag parspilét un parcensties, vajag vienoties par
dazam kopigajam vertibam un principiem;

Jauns politikas stils — vertibas japrot komunicét citadi, pa jaunam, piedavajot
jaunu politikas dokumenta un véstijuma stilu — politiku, kuras centra ir cilveks
un humans veéstijums. Ar1 konkréta ricibpolitika var biit véstoSa. Viena no
vizijas apspriedeém akadémikis Ivars Kalvin§ piedavaja ideju “Purins
b&rninam”, proti — pienemot ilgtsp&jigas attistibas stratégiju, valsts pienem ari
blakus programmu un slédz sabiedribas un valsts ilgtermina ligums ar b&rnu,
kur paredz konkr&tu valsts apnemsanos atbalstit vina attistibu;

NepiecieSami piemeéri! Pieméri ir visiedarbigakais veids, ka paradit
sabiedribai vertibu pieejas izmantojamibu. Vadibas grupa iesaka popularizet
konkrétu cilvéku sasniegumus, uzpémumu, novadu sasniegumus. Cilveki
vairak notic iedvesmojoSiem un iedrosinoSiem piem&riem, nevis tikai runam;
Biitiska loma biis sabiedriskajam diskusijam. Vadibas grupa ir veérsusi
uzmanibu uz nepiecieSamibu iesaistit ne tikai latviesus, bet arT krievvalodigos,
sadarboties ar presi;

Savukart paSvaldibu vaditaji norada uz nepiecieSamibu saistit ilgtermina
viziju un stratégiju ar regionu un novadu stratégijam, ,,vest apsprieSanu
ara no Rigas”;

JaunieSu iesaistiSana un vigu nakotnes stratégiju apzinaSana ir arkartigi
svarigs ilgtermina planosanas uzdevums;

Stratégijai nepiecieSami lideri, sabiedrotie un atbalstitaji. Vienmer aktuals
bus jautajums, kas ir tie cilveki, kuri pauz vizijas un strat€gijas idejas un virza
politiku? No sabiedribas puses pastaves jautajums — Kas notices un kam?
Tapéc ir nepiecieSama aktiva politiku, inteligences, Vadibas grupas loma un
atbildiba, Vizijas un Strat€gijas izstrades grupu sadarbiba, sabiedriskas
diskusijas.
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Vértibu un principu istenoSanas pieméri

Saja sadala esam izanaliz&jusi un apkopojusi vairakus piemérus, ka konkrétas valstis,
uznémumi, novadi un individi ir rikojusies, balstoties uz vertibam, lai panaktu izcilibu
un ilgtsp&jigu attistibu.

Ziemelvalstu piemeérs

Latvijai geografiski tuvs uz vertibas balstits attistibas uzstadijums ir Ziemelvalstu
konkurétspéjas modelis. Ka zinams, visas Ziemel]valstis atrodas globala
konkurétsp&jas indeksa topa 10 saraksta tadas kategorijas ka konkur€tspgja,
tehnologijas, radoSums, un veido Sobrid konkurétspgjigako regionu pasaulé, kopuma
apsteidzot pat ASV un Kinu. Saja konceptualaja dokumenta Ziemelvalstu domas
lideri uzsver, ka globalizacijas laikmeta ir jaskatas ne tikai uz arpusi, lai saprastu
notiekosas parmainas, bet art uz iekSpusi, lai apzinatu savas sp&jas un prasmes.

Dokumenta konstatéts, ka Ziemelvalstim ir kopigi Cetri pamatnosacijumi un astonas
vértibas, kas lauj tam uzplaukt globalaja ekonomika. Cetri pamatnosacijumi ir: lidziga
sociala sist€éma, sp&ja komunicét 11dziga valoda, lidziga individa pasrealizacija dzives
stila izpratn€ un apstaklis, ka Ziemel]valstis jau gadiem ilgi sevi salidzin3dja un
sameroja viena ar otru.

Kopigas Ziemlevalstu astonas vértibas ir: lidztiesiba, uztic€Sanas, tuviba varai,
ieklautiba, sp&ja pielagoties, ciena pret dabu, protestantiska darba &tika un estétika.
Sis vértibas caurvij Ziemelvalstu socialo sistému un veicina sapradanos starp valstim.
Ka nozimigakais elements Saja vertibu sisteéma tiek minéts lidzsvars starp individu un
kopienu (community).

Lidzs8ingjos panakumu c€lonus stratégijas autori izskaidro ar to iesakpotibu augstak
definétajas Ziemelvalstu vertibas. Strat€gijas autori ari mégina atspogulot saiti starp
apzinatajam vertibam un ka tas ietekm& Ziemelvalstu spgjas attistit inovativus un
globali konkurétsp&jigus biznesa risinajumus, lai nodroSinatu ilgtermina attistibas
priek$nosacijumus strauji mainigaja vide.

Dokumenta ar uzsverts, ka valstis un regioni globalaja pasaulé sava starpa sacensas,
un ka Ziemelvalstim ir nepiecie$ams v&l cie$ak sadarboties, lai veicinatu regionalo
konkurétsp&ju, nevis sacensties vienai ar otru'’.

»Visaptverosa Koreja“ — tehnologiska un globalizéta pieeja

Korejas attistibas koncepts saucas ,,Ubiquitous Korea“. Ubiquitous vardnicas uzrada
ka sinominu omnipresent — vienmer atrasties vienlaicigi visur, kas tiek biezi lietots
religiska konteksta, apzim&jot Dieva pastavigo klatesamibu. Tacu péd€jos gados
paradas jauna $T termina nozime, kas ir saistita ar IT tehnologiju attistibu: ,,ubiquitous
computing”, kad tehnologija mus aptver musu ikdienas dzivé un dara darbu, pati
paliekot neredzama. Tas praksé nozimeé simtiem ,,mastnu® ap katru individu, kurs tas
aktivi lieto, nepieveérsot tam Ipasu uzmanibu, tas ,,neredzot*.

' The Nordic Region as a Global Winner. Tracing the Nordic Competitiveness model, 2005
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Nav Saubu, ka tiesi Sis IT koncepts ir pamata Korejas attistibas vizijai, kas postule
attistit ,,visaptveroSo Koreju“ lidz 2007.gadam, radot 8 pakalpojumu jomas, 3
infrastruktiiras un 9 jaunus izaugsmes motorus (growth engines). IT sektoram uz $o
laiku ir jarada 290,000 jaunu darba vietu un japalielina eksports par 100%. Sie
pasakumi kopa radis 20,000 USD/capita ienakumu limeni Koreja. Interneta ir brivi
pieejams liels daudzums materialu par So Korejas attistibas redz&jumu.

Korejas vizija ir transformét eKoreju par uKoreju (ubiquitous Korea), kas ir radosa,
uz zinasanam balstita sabiedriba, saknota tehologiska izciliba un tehnologiska
pieejamiba. Korejas patreiz€ja kultiira perfekti atbilst ,,jaunajai pasaulei* — korejiesi
strada atri, labprat uznemas risku un pastavigi uzlabo savus produktus. Taja pasa
laika, Koreja nesacensas ar masu produkcijas valstim, ka Kinu un Indiju. Koreja
attista inovativas centralas tehnologijas un tadéjadi nodroSina sev lidera lomu,
salidzinot ar masu produkcijas valstim'®,

Lielbritanija — ,,L.ai mums nebiitu janoZélo sava nakotne*

Savukart, Lielbritanija valdiba skaidri sevi identificeé ar tadas nakotnes attistibas
stratégijas planosanu un veidoSanu, kuras izpilde .nebiitu janozelo“'’. Stratégija
paredz veidot integrétu attistibas viziju, ar lielaku uzsvaru uz starptautiskajiem
attistibas aspektiem un sabiedrisko dimensiju. Stratégija balstas uz Cetriem
pamatprincipiem ar lielu uzsvaru uz vides aizsardzibu. Strat€gijas pamatprincipi ir -
ilgstp@jigs paterinS un razoSana; klimata izmainas; dabas resursu aizsardziba un
ilgstpejigas kopienas (sustainable communities). Tiks radits ari jauns indikatoru
kopums, kura tiks ieklauti arT pilnigi jauni krit€riji, piem. labsajiita (wellbeing).

Kaut arT britu valdiba skaidri uznemas Iidera lomu ilgstp€jigo parmainu inici€Sana, ta
ar1 apzinas, ka tikai sadarbojoties ar uzpe€mumiem, sabiedrisko sektoru kopuma,
brivpratigajam un kopienu organizacijam un gimeném var izveidot jaunu pamatu
atSkirigam izvelu izdariSanas modelim — tadam, kas balstitos uz ilgsp&jigu domasanu.

Si ricibas programma paredz sekojosas galvenas darbibas Iinijas:

e _Kopa més to sp&jam™ (Together We Can — Community Action 2020) —
programma, kas domata, lai veicinatu cilvékos vélmi iesaistities, nodroSinot
prasmju attistibu, pieeju finans€jumam, ka ar1 sniedzot mentoru palidzibu;

e radit diskusiju forumu, kur cilvéki var€tu spriest par to, kadas parmainas
nepiecieSamas, lai cilveki varétu izveidot ilgtsp€jigu dzives stilu;

e tadas labas prakses popularizésanu, kas palidzés sasniegt S§is stratégijas
mérkus;

e uc.

Sis programmas rezultatus ir paredzéts regulari izvertét, taja skaita, ka dalu no
regularajiem pasvaldibu darbibas efektivitates auditiem.

16 Kevin JH Lee, 2006, iPark Silicon Valley
17 Securing the Future, Delivering UK sustainable development strategy, HMG
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Ilgtspejiga Igaunija 21

Miisu ziemelu kaiminu ilgtspéjigas attistibas dokuments tika piepemts 2005.gada'® .
Pirmais Igaunijas ilgtsp&jigas attistibas stiirakmens ir kultiira. Igaunu dokumenta
autori uzsver, ka Igaunijas konstitiicija paredz igaunu kultturas ,,miizigu pastavésanu®,
lidz ar to ilgtsp&jiga nacijas un tas kultiiras telpas pastavéSana ir augstakais attistibas
uzdevums. Labklajibu dokuments definé ka individa materialo, socialo un kultiiras
vajadzibu apmierinaSanu, ko pavada paSrealizacijas iesp&jas, tatad, pec bitibas,
igaunu stratégijas autori labklajibas koncepta icklauj visus Maslova piramidas
Iimenus. Pirmo divu mérku sasniegSana biis iesp&jama tikai tad, ja labumu no tiem
giis lielakais iedzivotaju vairums, un cena par So mérku sasniegSanu nebiis destruktiva
priek$ sabiedribas ka integréta organisma. So mérku sasniegana ir iesp&jama tikai
tad, ja sabiedribas locekli tic un dod savu pienesumu saskanigai un harmoniski
funkciongjosai sabiedribai. Uzturét ekologisko Iidzsvaru ir galvenais ilgstp&jas
priekSnosacijums. Tas vienlaikus ir Igaunijas pienesums globalajai attistibai.

Igaunijas stratégiju SE21 izstradaja 50 autoru konsorcijs Tallinas universitates vadiba.
Igaunija ir izstradajusi savu attistibas indikatoru tie$saistes ,,mérapardtu paneli"
(Dashboard of Sustainability), kas ir radits péc luksofora gaismu principa. Zala,
dzeltena, vai sarkana gaisma pie katra no indikatoriem apliecina ta atbilstibu ilgtspgjas
kriterijiem. Sis indikatoru komplekts ir atrodams Igaunijas statistikas parvaldes majas
lapa un lauj izvertet Igaunijas atbilstibu kriterijiem gan valsts iekSpus€, gan
salidzinajuma ar citam ES valstim. ST ilgtsp&jas instrumenta galvena prieksrociba,
Skiet, ir ta vienkarSiba un uzskatamiba — daudzi kriteriji tiek sintezeti tris pamatkrasas
un jebkuram interesentam uzreiz ir saprotams gala secindjums — vai no ilgtsp€jas
viedokla situacija vinu interes€josa joma ir laba, potenciali problematiska, vai slikta.
Pilniba So instrumentu izvertet traucgja fakts, ka liela dala no informacijas par to ir
tikai igaunu valoda.

Secinajumi par dazadu valstu ilgtstp€&jas stratégijam

Visos apskatitajos modelos valdibas ir spélgjusas aktivu lomu stratégiju izstradasana
un nepiecieSamas atticksmes mainas popularizé$ana. Tas ir attiecinams pat uz Koreju,
kuras socio-kulturalais modelis ir biitiski atSkirigs no Eiropas valstim un uz kuru
neattiecas ES prasibas un ilgstpgjigas attistibas standarti.

Visos veiksmigajos gadijumos ir vérojama lidzsvarota jauno, ilgtsp&jigo uzstadijumu
veidoSana no augSas (valdiba spél€ lidera lomu, iesaistot uznémumus un sabiedribas
parstavjus) un veiksmigs ideju marketings sabiedribas ,,grassroots” limeni. Eiropas
sabiedribas tas ir indvida Iimenis, Koreja — uznémumi, kuru uzvediba tiek pétita ar
indikatoru palidzibu.

Lai cik unikala Latvijas attisttba mums pasiem neliktos, tomer, racionali pieejot ir
jasecina, ka ta atbilst zinamiem universaliem principiem. V&lmi péc uz veértibam
balstitas talakas attistibas nosaka piecaugosa labklajiba, kad izdzivoSanas raizes paliek
aiz muguras un sabiedribas locekli un grupas vélas paSrealizéties.

'® http://www.envir.ee/166310
' http://www.stat.ee/dashboard
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Latvijas globalas konkurétspéjas stiprinasana

Latviju ka ES, PTO un NATO dalibvalsti vairs nevar vertét tikai ka atseviski nemtu
valsti, jo $ada pieeja ignore atvérto ekonomisko telpu, kura Latvija eksist€ un darbojas
saskana ar tas likumiem. Globalizacija Latvija ir objektiva realitate un nav vérojamas
nekadas pazimes, ka Latvijas ekonomikas globala integracija var€tu turpmak
samazinaties. Pamazam Latvijas sabiedriba sak apjaust realas izpausmes, dzivojot
atvérta un vienlidziga ekonomiska videé: ta nozimé ne tikai pieeju ES attistibas
finans€jumam, bet arT uzn@mumu vai pat veselu nozaru slégsanu, ja tas nav rentablas
globalaja tirgi. Nozaru slégSana (pieméram, cukura razoSana un piekrastes
zvejnieciba) tiek kompenséta ar lidzekliem, kas domata nozaré stradajoso uznémumu
parorienté$anai. Saja sakariba arf rodas jautajums, ka vislabak $os lidzek]us izmantot?
Sis izvéles sakariba ir nepiecieSams analizét globalas ekonomikas tendences konteksta
ar Latvijas iesp&jam un meklet tadas sadarbibas iesp€jas, iesp&jams ar1 parrobezu, kas
lautu uzp€mumiem uzplaukt.

Musuprat, Latvijai nemaz nav citas izv€les, ka vien mérktiecigi attistit savu
ekonomiku, lai ta biitu globali konkurétsp&jiga. Tacu galvenais vid€ja termina
planoSanas dokuments — Nacionalais attistibas plans 2007-2013, skatas uz Latvijas
attistibas uzdevumiem galvenokart ka uz atsevisSki nemtu valsti, nepietickami sp&cigi
iezZimgjot tas vietu un lomu regiona un pasaule. Ari lielaka dala citu Latvijas
stratégisko dokumentu cie$ no lokala skatljuma uz saviem planoSanas uzdevumiem,
kamér kritiskie vidéja un ilgtermina izaicinajumi (valsts attistiba starptautiska
konkurences vidé) atrodas arpus tas geografiskajam robezam. ST iemesla dél
patreiz€jie Latvijas strat€giskie planoSanas dokumenti ir vert€jami ka pirmais
méginajums parorientét domasanu uz jauniem uzdevumiem, tacu lai tie péc bitibas
spetu sniegt praktiskas atbildes uz saviem uzdotajiem jautajumiem, p€c neilga laika
tie neizbegami biis japapildina. Saja sakariba netriikst labu rietumvalstu pieméru, kas
apzinas jaunas domaSanas nepiecieSamibu un piedava konkrétus veidus, ka to
veicinat.

Ipasi gribétu izcelt regiona valstu sadarbibas nepiecieS§amibu, uz ko pieméram, skaidri
aicina Ziemelvalstis, lai kopigu veidotu Baltijas jiras regionu par attistibas polu
globalaja konteksta. Saja sakariba netriikst iniciativu, pieméru un struktiiru, kas ar §is
domas attistiSanu un ievieSanu pastavigi nodarbojas un kuras piedalas ari Latvijas
parstavji. NosaukSu kaut vai gadskart§jo zinojumu ,,State of the Region Report —
Competitiveness and Cooperation at the Baltic Sea Region®, ko Baltijas attistibas
forumam®' gatavo Harvardas Biznesa Skolas Stratégijas un Konkurdtspéjas institiita
pétnieki, Maikla Portera kolggi Kristians Ketels un Orjans Sjolvels™.

Uznémuma Dow Jones piemers

Vertibu pieeju stratégiskaja planosana izmanto ari daudzas pasaulslavenas
korporacijas un kompanijas. Dow Jones Misija> ir publicét pasaules vitalako biznesa
un finansu informaciju jebkura forma, vieta un laika, lai raditu visaugstako pievienoto

20 http://www.isc.hbs.edu/pdf/BalticRegion2005.pdf

! http://www.bdforum.org/

22 http://www.hhs.se/EFI/CSC/Links+and+Downloads.htm
3 http://www.dj.com/
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veértibu miisu klientiem, darbiniekiem, un akcionariem, ka arf lai veicinatu brivu tirgu

attistibu briviem cilvékiem. Misija tiek pildita, ieve€rojot DJ vertibas, uz kuram aicina
. _ . . _ _ 24

saite —,,go to our core values” — versies pie pamatvertibam™:

Uztver to personiski — més appemamies padarit DJ par vienu no pasaules
respektakajiem, apbrinotakajiem un finansiali veiksmigakajiem uznémumiem;
Attisti ,,pozitivo spirali®>* — izcila zurnalistika, uznémé&jdarbiba un cilvéki ir
savstarp€ji pastiprinosi panakumu nesgji;

Dzivo saskana ar misu vertibam - kvalitate, integritate un neatkariba
vienmer un visa;

Pievieno vértibu — misu klientiem, akcionariem un darbiniekiem;

Pastaviga jaunrade — uzlabo saturu, produktus, tehnologiju un biznesa
procesus; maini ar merki prata un uznemies risku gudri;

Attisti talantus — piesaisti, attisti, motivé un paturi labakos un
daudzveidigakos talantus, strada komanda, izskaud vertikalo izolaciju;
Sasniedz rezultatu tagad — koncentré&jies uz ricibu, kas nes rezultatu.

Dow Jones publicé sava majas lapa pilnigu parskatu par savu atbilstibu ilgtsp€jas
hartai, ko izstradaja Starptautiska Tirdzniecibas Kamera (ICC). Turklat, DJ ir
izstradajis uzpémumu ilgtsp&jas indeksu®®, kas aptver 10% no 2500 DJ lielakajam
kompanijam un seko uznémumu ilgtsp&jas parametriem — ekonomiskajiem, vides un
socialajiem krit€rijiem kops 1999.gada 8. septembra.

Uznémuma Statoil Latvija vértibas un filozofija darbiba

Lik, ko Statoil saka par sevi Latvijas majas lapa, loti viegli atrodama sadala ,,Vertibas
un filosofija: ,,Lai vislabakaja veida kalpotu misu klientiem, attistitos un stiprinatu
Statoil ka uzticamu un konkurétsp€jigu uznémumu, vienlaikus nesot atbildibu savu
darbinieku, klientu un sabiedribas prieksa, esam formul&jusi Statoil vertibas.
Mes, Statoil kolektivs, apzinamies, ka savus meérkus varam sasniegt, ja sp&jam
ikdienas darba realizet:

e risindjumus, kas nodroSina rezultatus,
apnémigu, lojalu un konstruktivu ricibu,
atklatas un &tiskas darbibas,
radoSu pieeju un drosmi riska situacijas,
ilgtsp&jigu attistibu un socialo atbildibu.
MEgs - Statoil: profesionali, radosi , izdarigi, patiesi, iejutigi.*

Par ,,Latvija Statoil” vertibu iedzivinasanu stasta Statoil komunikaciju vaditaja Ilze
Rassa: ,,Statoil” vértibas ir misu uznémejdarbibas kodols, ka ar1 katra darbinieka
uzvedibas un atticksmes vadlinijas. Statoil vértibas — radoss, izdarigs, profesionals,
patiess un iejlitigs — ir jaisteno gan vardos, gan darbos. Veértibu iedzivinaSanai ir
izstradati instrumenti, kas tiek piem&roti ikdienas darba. Jau personala atlases procesa
potencialo kandidatu atbilstiba darbam tiek vértéta, izmantojot ,,Statoil” veértibas ka

** http://www.dj.com/TheCompany/CoreValues.htm
* (virtuous circle, ant. — vicious circle. Pozitivo sinergiju attistiba, ekon. Koncepts, skat, piem.
http://www.answers.com/topic/virtuous-circle-and-vicious-circle)

26 http://www.sustainability-index.com/
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vienu no kriterijiem. Uzsakot darbu, jaunie darbinieki iziet apmacibas kursu, kura tiek
izskaidrota ,,Statoil” darbibas filozofija, t.sk. vertibas. Tiek izspéletas situacijas, kuras
darbinieki parada, ka reali stradajot vadisies un ievéros vertibas.

»Statoil” savus darbiniekus verté ne tikai p@c sasniegtajiem rezultatiem, bet arl
uzvedibas, kuras noveértesana tiek izmantotas ,,Statoil” vertibas. Katrs izvirza savas
darbibas mérkus ka arT uzstada uzdevumus ,,Statoil” vertibu 1stenosanai, saskana ar
saviem darba pienakumiem, ka arT to raksturu. Katra darbinieka uzvediba tiek attiecigi
verteta 180 vai 360 gradu perspektiva, t.i., darbinieku veért€ vaditajs, padotie
darbinieki, kolegi, ka arT pats sevi.

Regionalas attistibas piemérs - izcils, konkurétspéjigs novads

“Ja es buitu jaunveidojamais novads, es domatu par skolu un vid&jo profesionalo
macibu iestadi, informetu un iesaistitu jaunieSus un aktivos laudis, lai vini neaizbrauc
uz neatgrieSanos, es domatu par jaunam darbibas niSam un mazu inovaciju centru, kur
apmainities idejam un dalities pieredz€, es veidotu sadarbibu ar pilsétam un kaiminu
teritorijam, apzinatos novada saknes un méginatu tas virspus€ padarit par kustigiem
marketinga zariem, lai piedavatu patérétajiem jaunus pakalpojumus, es izmantotu
katru iesp&ju pieslégties globalajam tirgum ar savu unikalo savdabibu un izjustu
atbildibu par jaunajam gimeném tapat ka pardzivotu par viet€jo politiku kildam, no
kuram vigus méginatu izvilkt, piedavajot parsteidzosu novada zimolu un negaiditas
konkurétsp€jas prieksrocibas. Es justu, ka tepat ir daudz iesp&ju un nebrauktu prom no
Latvijas. Pa celam es kliitu mazliet bagataks un varbut — ar1 laimigaks.” (T.
Tisenkopfs “Nakotnes padoms”. Diena, 2007. gada 8.septembris.)
* lespgjama riciba:
— Veidot regionalas attistibas partneribas
— Attistit novadu inovaciju centrus

Izcili, konkurétspéjigi jauniesi

Smilteng, Dagda, Aizputé un Erglos jauniesi ir apmierinati ar sporta un izklaides
iesp€jam, infrastruktiiru, bibliot€kam, internetu, bet vinus neapmierina nodarbinatibas
iesp€jas, vietas ekonomiskais stavoklis un uznémeéjdarbibas aktivitate. Izglitiba visur
ir uzlabojusies un vairo jaunieSu izredzes augstakas izglitibas ieguvg, bet ved vinus art
prom no novada, 1pasi sp&jigos un ambiciozos. Jauniesi plano parcelties uz Rigu un
lielajam regionu pilsétam, novados vairak doma palikt arodskolu audzekni. No
attistitas Smiltenes jauniesi tik Joti nevélas braukt projam ka no snaudulojosas
Aizputes. Nakotni planojot, iezim&jas piecas jaunieSu stratégijas: “uznéméjdarbiba un
infrastruktiira”, “nodarbinatiba un pakalpojumi”, “kultiira un sabiedriska dzive”,
“sports” un “jaunie laucinieki”. Interese par uznémejdarbibu visstipraka ir Smiltene
un Erglos, un to veicina laba esosa infrastruktiira vai apzinatas uznéméjdarbibas
iesp&jas. Kultiiras un sociala dzive nozimigaka skiet Dagdas jaunieSiem — te izpauzas
attalums no centriem un rosigas viet&jas jaunieSu organizacijas faktors. Par
“jaunajiem lauciniekiem” vairak doma klut Dagdas jauniesi un arodskolu audzekni,
kuri velas dzivot laukos un stradat pilsétas, veidot jaunus pakalpojumus, ka art
turpinat nodarboties ar zemkopibu. (Petijums “Jauniesu nakotnes plani un skats uz
Latvijas regionu attistibu”.)

* lespgjama riciba:
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— Lai piesaistitu jaunieSus, vissvarigakais ir riipeties par darba un
uznémejdarbibas iesp&jam un veidot plasaku dzives vidi
— lesaistit jaunieSus attistibas planosana

Izcila tante un onkulis

Katrs var biit izcils — vecs vai jauns — katram ir iespé&jas. Izciliba nav tikai zelta
medala olimpiskajas spé€l€s, vai pasaules pirmridnieka gods, izciliba ir katrs labi
paveikts darbs!

,Vecumdienas ir loti daudz skaistu un pozitivu brizu! Priecajos par bérniem un
mazbérniem (man ir divi bérni un divi mazberni). Patik stradat darzina, kur aug
kartupeli un daudz kas cits. Dzivoju Jaunpilt un joprojam turu 20 vistinas un tris
cucinas. Jaunpili jiismoju par gleznaino dabu. Es teiksu ta, - ja cilveks ir darbigs, ¢akls
un rosigs, tad dzive ir skaista ikviena vecuma” (Dzintra Rimsane. Neatkarigas
Tukuma zinas, 2007. gada 17. augusts).

»Man jau ir 80 gadi, bet uzskatu, ka ar1 vecumam ir savs skaistums. Es priecajos par
katru dienu, ko nodzivoju. Manos gados ir daudz skaistuma, jo regulari tieckos ar
draugiem, aktivi kustos, kannas no avotina vedu tidentinu. Mana dzives devize ir:
,,Kustiba, kustiba un velreiz kustiba!” (Aleksandrs Gailitis. Neatkarigas Tukuma
zinas, 2007. gada 17. augusts).
+ lespgjama riciba:
— Aktivo vecumdienu ideja un politika
— Senioru organizacijas un komerckooperativi
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Nobeigums

Cilveki tiecas péc labklajibas un laimes, lolo Sos idealus savos sirds dzilumos, ieraksta
ceribu klad€s un nakotnes planos. Bet cilvékiem svarigs ir arT darbigums, radosais
gars un paSizpausme, kas gludina celu uz mérkiem un ir labakas dzives sasniegSanas
panémiens jau tiilit; tatad darbigums ir droSaka dzives forma neka esoSa vai izsapnota
fiksaza. Latvijai savu ilgtermina strat€giju nav javeido ka jauku nakotnes ainu
galeriju, bet jabalsta to uz veértibam uz aktiviem, ikdiena izmantojamiem principiem —
latviski runajot — tikumiem. Nakotnei nav jabiit sapnu namigam, kuram tek jumts, bet
gan Sodienas tikumam. Un nakotnes politikai — nacionalai, viet€jai, teritorialai,
nozaru, starpnozaru — jabalsta viss, kas tikumu veido, vairo un lauj tam izpausties.

Nacionalaja attistiba ir svarigi vienoties par dazam visbiitiskakajam kopigajam
vertibam, un vizijas grupa uzskata, ka §adas vertibas miisu sabiedriba ir: bérni,
zinasanas, izciliba, iesaknotiba un ciena. Savukart ilgtsp&jigas attistibas principi, uz
kuriem balstit nakotni darbibas varda forma ir: ,,doma”, ,,darbojies”, ,,iesaknojies”,
,izvélies un atbildi”, ,jiti”. Sis vértibas un principi izveido cilvéka ricibsp&ju un dara
drosaku celu uz nakotni. Tos var izmantot ne tikai individi, bet arT gimenes,
uznémumi, novadi, nozares, valsts iestades, sabiedriba kopuma. Tas ir latviesa tikums
un padoms 21. gadsimta.
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